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命 

経営生命は、経営事務に支えられている。整理整頓事務、経営計画・立案事務、審議記録・会計記録・保存事務、

行動デザイン事務、情報伝達事務等々経営事務は多岐に渡る。そして、法制度等、制度の変遷に伴い、複雑に絡み合

いながら後退、前進する。この事務負担費用の大半は収益を生まない。収益が生まれるのは、そのデータを活用した

時である。それ故、可能な限りＲＰＡ（Robotic Process Automation）＝パソコンによる事務作業を自動化するソ

フトウエアを活用する時代が今到来している。経営生命の規模の如何に関わらず、今果敢に取り組むことが大切であ

ろう。なぜなら、ＲＰＡの素晴らしいソフトウエアが世に続々と誕生しているからである。さらにその導入コストが

下がっている。この日本においては、人手不足が人口減に伴い、急激に進行している。運送業等のサービス業におい

ても顕著であり、実際にサービスを受ける者として街中に立つ時、激しいサービスの低下に戸惑いを感じる。最近、

あらゆる場面で「おもてなし」を我が国で満喫する場面に遭遇することは稀であろう。否、再び、満喫したい。 

 

 

事務量の膨張 

光 

人々の血液の寿命は、ほぼ四か月、血液以外の体液の寿命は、ほぼ二週間。万物は、常に変化し、一瞬たりとも留

まることを知らない。 昨年の自分自身は、今日の自分自身と物質的には全く異なっている。しかし、シミもシワも

同じところにある。あたかも、昨年の自分自身と今日の自分自身が同一の物質から構成されているように。そして、

人々は 70 歳までに二割、70 歳から 80 歳の間にもう二割死ぬ。六割の人が 80 歳まで生きている。そして、多くの人

は 80 歳になるとこの世を去る。そう、万物は、常に変化し、一瞬たりとも留まることを知らない。 

また、人々は、過去も生きられないし、未来も生きられない。そこで、人々は、視線のその先を見詰め、今を精一

杯生きることになる。その時、多くの悩みを抱えることとなるが、その悩みに打ち勝つことは不可能である。よって、

人々は、自分自身で解決できる問題に悩み、自分自身で解決できない問題は悩まない。悩んでみても無駄で、自分自

身で解決できないのだから。人々は五感から情報をインプットし、筋肉を使って情報をアウトプットする。この行動

を繰り返し、今を精一杯に生き、五感から得た情報を、筋肉を使って他者に伝えることになる。そして、・・・・・。                

血液と血液以外の体液 

風 
ローンチはビジネス用語として使用され、主に新製品

を開発して、販売を開始することを意味する。この時に、

経営生命の総合力を全て駆使する必要がある。経営生命

の一部のチームで為しうるものではない。全社のクロス

バリューが新製品の販売開始を成功に導く。ローンチ

は、新製品を創る時、99％は失敗し、その失敗を糧に 1％

の成功を勝ち取る瞬間である。経営生命の人々は、この

瞬間に、視線のその先を見詰め、今を精一杯生きること

になる。「おもてなし」を我が国で満喫する日々を目指

して。 

 

ローンチ 99％の失敗 1％の成功 空 
過去に、新製品を創る時、99％は失敗し、その失敗を

糧に 1％の成功を勝ち取ったという話を聴いた。 

スエ―デンとアメリカに失敗博物館があるという。

ぜひ、現地に行って見てみたい。99％の失敗を知って、

その失敗を糧にして、1％の成功を知るために。 

あの、アフガニスタンの中村哲先生が、福岡の山田堰

に三日間通い続け、アフガニスタンを緑の広野にした

ように。多くの失敗から紡ぎだした山田堰から、時を経

て、今日のアフガニスタンの人々が、今を生きている。 

五感から得た情報を筋肉によって伝えている。 
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Ahead of Your Eyes

Light Blood and other Bodily Fluids 

99% Failure, 1% Success Wind Launch 

Life Expansion of Work Volume 

Autumn of the yearPeriodic Information Link Between You and Us 

The lifespan of our human blood is almost four months; the lifespan of body fluids other than blood is just 

under two weeks. All things are in constant flux and do not stay still even for a moment. Materially, the self of 

last year is quite different from the self of today. But the spots and wrinkles are in the same place. It is as though 

last year's self and today's self are composed of the same substance. And 20 per cent of people will die by the age 

of 70, and another 20 per cent between the ages of 70 and 80. Sixty per cent of people live to the age of 80. And 

many people leave this world at the age of 80. Yes, all things are constantly changing and do not stay still even 

for a moment. 

People also cannot live in the past, nor can they live in the future. Therefore, people look beyond their line of 

sight and live the present moment to the fullest. At that time, they will have many worries, but it is impossible 

to overcome them. Consequently, people tend to worry about problems they can solve themselves, and not about 

the problems they cannot solve themselves. It is useless to try and worry about them, because they cannot be 

solved by themselves. People input information through their five senses and output information using their 

muscles. They repeat this action, live the present moment to the fullest, and use their muscles to communicate 

the information they have obtained from their five senses to others. And so it continues….. 

 

In the past, we have heard that of newly created 

products, 99% of them fail, and 1% of them—through 

the experiences of those failures—will succeed. 

There are failure museums in Sweden and the 

USA. I would love to visit them. I want to learn about 

those 99% failures, and the 1% of success stories that 

come from them. 

Just like Dr Tetsu Nakamura of Afghanistan, who 

spent three days at Yamada Weir in Fukuoka, before 

working to turn Afghanistan into a green field. As 

time has passed, the people of Afghanistan are now 

living from the failures experienced in the Yamada 

Weir project. The information obtained from the five 

senses is conveyed by the muscles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sky 

Launch is used as a business term and primarily 

refers to the development of new products and their 

initial sale. At this time, it is necessary to use all the 

combined strengths of management life. It cannot be 

done by just one part of the management team. The 

cross-value of the entire company leads to a 

successful launch of a new product. The moment of 

the launch is when it will be known whether a 

product will be one of the 99% that fail or the 1% that 

succeed. It is at this moment that people in 

management life look beyond their gaze and live the 

present moment to the fullest. We are aiming for the 

day when we can fully enjoy 'hospitality' in our 

country. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Management life is supported by management administration. A wide range of management affairs exists, 

including organizational work, management planning and drafting, deliberation records, accounting records 

and preservation work, active design and information transmission. And they are intricately intertwined with 

changes in legislation and other systems, as they move backwards and forwards. Most of the costs of this 

administrative burden do not generate revenue. It is only when the data is utilized that revenue will be 

generated. Therefore, the time has come to utilize RPA (Robotic Process Automation): software that automates 

clerical work with computers. Regardless of the size of your management organism, it is important to take the 

plunge now. This is because excellent RPA software is continually being created. Furthermore, the cost of 

introducing RPA is falling. In Japan, a shortage in manpower is exacerbating rapidly as the population 

decreases. This is also evident in service industries, such as the transport sector, and when I enter the city as 

an actual recipient of services, I feel bewildered by their severe decline. These days, it is rare to encounter a 

situation where you can fully enjoy 'hospitality' in Japan. What a shame. I for one would like to fully enjoy it 

again. 
 

 

 

 

 

 


